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COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA - COGE

Normativo: Resolucao 698/2019;

Finalidade: implantar modelo de governanca que contemple a sistematizacdo de
praticas relacionadas ao Planejamento Estratégico, a gestdo de riscos, aos controles
internos e a integridade da gestao.

Composicao:
e Diretoria-Geral, que o coordenarg;
e Controladoria;
e Gabinete da Presidéncia;
e Diretoria Legislativa;
e Diretoria Administrativa e Financeira;
e Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional;
e Coordenadoria de Tecnologia da Informacao;
e Coordenadoria de Comunicacao Legislativa;
e Coordenadoria de Comunicacao Social;
e Comité de Responsabilidade Social,;
e Quvidoria;
e Procuradoria-Geral;
e Secretaria Executiva da Mesa Diretora;
o UNIPACE.
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COMITES TECNICOS SETORIAIS - CTS

[ . Diretoria Legislativa;

e Departamento Legislativo;

CTS Legislativo < « Departamento de Documentacao e Informacéo;
e Célula de Comissdes Técnicas Permanentes;

| * Célula de Consultoria Técnica Legislativa.

Normativo: Portaria n°® 315/2023

[ o Diretoria Administrativa e Financeira;
e Departamento de Administracao;

CTS Administrativo e « Departamento de Financas, Orcamento e
. . < Contabilidade;
Financeiro

e Departamento de Gestéo de Pessoas;
C 't s e Comissdo Permanente de Licitacao;
O m I eS \ ¢« Comissao Permanente de Avaliacido de Desempenho.

 Comité de Responsabilidade Social;

V 4 [ ]
Te c n I c 0 S e Centro Inclusivo para Atendimento e

- - Desenvolvimento Infantil;
Seto rl a I S + Centro de Mediacao e Gestao de Conflitos;
o Departamentode Saude e Assisténcia Social.
(CTS) [« Comité de Prevencéo e Combate a Violéncia;

e Escritorio de Direitos Humanos e Assessoria

CTS de Promocéao < Juridica Popular Frei Tito de Alencar;
3 Cidadania e Procon Assembleia;

e Procuradoria Especial da Mulher;
\ * Ouvidoria Parlamentar.

( « Conselho de Altos Estudos e Assuntos Estratégicos;
» Escola Superior do Parlamento Cearense - Unipace;

CTS de PeSqUisa:  Instituto de Estudos e Pesquisas para o
Educagéo e Meméria Desenvolvimento do Estado do Ceara - INESP;

e Memorial Deputado Pontes Neto.
\ * Programa Alcance
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Comités Técnicos Setoriais (Resumo RAG - RAT - RAE)

Periodicidade

Mensal
RAG de 1° Momento:
Uma semana apds Reunido do COGE
(12 e 22 linhas)

Reunido de Avaliacao
Gerencial

37Xe)

RAG de 2° Momento:
Uma semana apds a RAG de 1° Momento
(12 linha)

Quadrimestral
Reunido de Avaliagéo Até uma semana apds a Reunido do COGE;
- Excepcionalmente, no dltimo més do
Tatica (RAT) quadrimestre, fica facultada a realizacdo da RAG
de 1° Momento. (12 e 22 linhas)

Participantes

RAG de 1° Momento:

Coordenador do CTS;
Orgdos integrantes do CTS;
Gerentes de projetos e equipes.
RAG de 2° Momento:
Diretor do Departamento ou érgéo
equivalente;
Gestores de Células, Nucleos e unidades
equivalentes.

Coordenador do CTS;
Orgdos integrantes do CTS;
Gerentes de projetos e equipes.

a) monitoramento dos encaminhamentos da RAG
anterior;

b) deliberacdes da reuni&o do COGE;

c) desempenho orcamentario de acdes e projetos
setoriais estratégicos;

d) desempenho de entregas e resultados de
projetos e acdes estratégicos; e

e) outros temas sugeridos com antecedéncia e que
sejam relevantes para alinhamento da equipe.

a) monitoramento dos encaminhamentos da RAT
anterior;

b) deliberacdes da reunido do COGE;

c) monitoramento dos indicadores taticos e
estratégicos;

d) outros temas sugeridos com antecedéncia e que
sejam relevantes para alinhamento da equipe.

Semestral

Reunido de Avaliacéao Org&o de Governanca (COGE)

Estratégica (RAE)

Comité de Gest&o Estratégica (COGE)

a) monitoramento dos encaminhamentos da RAE
anterior;

b) avaliacdo de indicadores estratégicos da Alece;
e

c) outros temas sugeridos com antecedéncia e
que sejam relevantes.
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MAPA ESTRATEGICO

A ALECE adota a estratégia de exceléncia operacional e diferenciacao porinovacao

MISSAO
Representar a sociedade no exercicio das fungdes legislativa e
fiscalizadora, fortalecendo a democracia participativa e contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel do Estado do Ceard

ALECEZO30

VISAO DE FUTURO
Serreferéncia em Parlamento Aberto para
o fortalecimento da democracia

Fortalecer a participacéo da
sociedade nas funcdes de
legislacdoe de fiscalizacao

Ampliar a transparéncia das
acdes e o estimulo ao
controle social

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Aumentar o nivel de satisfacdo da
sociedade quanto aos servicos
prestados pelo Poder Legislativo

Aprimorar a qovernanca e o
alinhamento estratégico
entre as areas da Alece

Desenvolver A
competéncias pessoais e
profissionais, garantindo

a gestdo do

conhecimento

CAPITAL HUMANO

Transparéncia - Etica e Probidade - Compromisso com o Interesse Piblico - Democracia - Responsabilidade Socioambiental

Elevar a qualidade dos processos de
producdo legislativae fiscalizacao
de politicas publicas e outros

REINVEN(;ED' DOS PROCESSOS

Fomentar a gestao por
processos e a gestao de
riscos corporativos

servigos prestados a sociedade.

Valorizaro servidor
contribuindo para a
melhoria da sua
qualidade de vida

""—I"

[

Melhorar a eficiencia
administrativae a
qualidade do gasto

v v v
Elevaronivelde 4 Modernizar os sistemas ] Disponibilizar solucéies

Fortalecer a cultura : : e
organizacional, com maturidade em e a infraestrutura tecnoldgicas inovadorase

' governanca de tecnoldgica com intuitivas que contribuam
base nos valores e trrlodio i e S

foco na inovagdo Gl sequranca de dados para a participagdo socia

S informacéo Fmww
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VALORES TRANSFORMACAO DIGITAL

Inovagdo Eficiéncia - Impessoalidade - Exceléncia em Governanga - Valorizacdo profissional
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PROJETOS ESTRATEGICOS (Remanescentes)

Em andamento
Prodocs
Prolegis
Modernizac&o da Infraestrutura de TIC (Fase 2)
Governanca de TIC
DOALECE
LGPD
Normatizacdo dos Processos Administrativos
Sujeitos a Deliberacdo da Mesa Diretora
e E-alece

A Iniciar
Licitalegis
Gestdo por Competéncias
Sistema de Gestdo Orcamentaria e Financeira
Laboratdrio de inovacao
Programa de integridade da gestéo

ALECE2030

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Sobrestados
e IACM (Fase ll)
e Obras de Modernizacdo e Ampliacao
dos Prédios do Poder Legislativo
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PROJETOS ESTRATEGICOS

Projetos Concluidos Projetos Priorizacdo de Projetos

Concluidos 26

Em andamento ~ Prioridade Alta
8 75%
A iniciar 5

Pricridade Baixa

Cancelados 5 6%

Sobrestados 2 Prioridade ... 19%

Situacdo dos Projetos Por Entrega
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COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA - COGE

Modernizac&o da Infraestrutura de TIC (Fase 2)

Governanca de TIC

DOALECE

Responsavel: COTI

Entrega: Infraestrutura de TIC modernizada

Status: Em andamento

Acompanhamento:

Concluidos os servicos de cabeamento de rede
metalico e optico e instalacdo da solucdo de Wi-Fi
no prédio Sede e nos anexos |, I, lll e IV. Aquisicéo
de Solucdo em Nuvem encontra-se em fase de
elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar e Termo de
Referéncia.

Responsavel: COTI

Entrega: Governanca de TIC implantada

Status: Em andamento

Acompanhamento:

Concluida a elaboracdao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(PDTIC).

Responsavel: Coord. Com. Legislativa

Entrega: DOALECE implantado

Status: Em andamento

Acompanhamento:

Sistema rodando internamente na Alece em
paralelo com o Diario Oficial do Estado. Até o
momento foram realizadas 330 publicacbes,
sendo: 104 publicacdes em 2023, 188 em 2024 e
38 em 2025.
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COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA - COGE

Adequacao dos Processos da Alece a LGPD

IACM (Fase ll)

Normatizacdo dos Processos Administrativos
Sujeitos a Deliberacao da Mesa Diretora

Responsavel: Controladoria

Entrega: Processos da Alece adequados a LGPD
Status: Em andamento

Acompanhamento:

Publicada no DOE a Portaria N°800/2024 que
instituiu a Politica de Privacidade e Protecao de
Dados Pessoais da Alece; Concluidas e
encaminhadas a Procuradoria para analise, as
Politicas de Backup, de Uso de Wi-Fi na Alece,
Controle de Acesso e a Norma de Instalacdo de
Softwares e Protecdo contra Malwares; A Politica
de Seguranca da Informacdo encontra-se na DG
para publicacdo; Concluido o Relatério de
Impacto a Protecdo de Dados Pessoais (RIPD) e
encaminhado para assinatura da DG.

Responsavel: Controladoria

Entrega: IA-CM implantado

Status: Sobrestado

Acompanhamento:

Em razdo da diminuicdo da capacidade
operacional (menos 5 servidores) ocorrida a partir
de janeiro de 2025, bem como da priorizacao do
Plano de Melhorias construido a partir do
Questiondrio de Autoavaliacdo do IESGO (TCU)
com o objetivo de alcancar o nivel "Aprimorado”
em 2026, o Projeto Estratégico do Modelo de
Capacidade em Auditoria Interna (IA-CM)
necessitou ser sobrestado.

Responsavel: SEXEC

Entrega: Processos Administrativos Sujeitos a
Deliberacdo da Mesa Diretora normatizados
Status: Em andamento

Acompanhamento:

Aguardando reunido da Mesa Diretora para
deliberacdo do Ato Normativo e prosseguimento
das demais etapas do projeto.

———
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COMITE TECNICO SETORIAL LEGISLATIVO

PRODOCS

PROLEGIS

E-alece

Responsavel: Diretoria Legislativa

Entrega: Prodocs implantado

Status: Em andamento

Acompanhamento:

Publicado o Plano de Classificacdo Documental e
Tabela de Temporalidade; Aguardando definicdo
da data de corte para inicio de tramitacédo
exclusiva; Como piloto, o sistema comecou a ser
utilizado no Departamento de Gestéo de Pessoas
(DGP) e, devido a necessidade de tramitacdo
eletrbnica de documentos, alcancou diversos
Orgdos da Casa. Todos os acessos foram
providenciados em 2024, permitindo sua
aplicacao integral imediata; Encaminhada para a
Mesa Diretora a minuta do ato normativo que
dispbe sobre a implantacdo do sistema de
Processamento Eletrébnico de Documentacao
Administrativa - PRODOCS.

Previsto para o dia 26/04 a entrega da ferramenta
por parte da Fabricainfo.

Responsavel: Diretoria Legislativa

Entrega: Prolegis implantado

Status: Em andamento

Acompanhamento:

Realizada reunido com a Fabricainfo no dia 27/03,
na qual foi realizada a entrega do sprint do
ambiente externo;

Prevista para o dia 26/04 a entrega da ferramenta
por parte da Fabricainfo.

Responsavel: Diretoria Legislativa

Entrega: E-alece implantado

Status: Em andamento

Acompanhamento:

Anteriormente conhecido como e-Democracia, o
projeto teve seu nome alterado para E-alece
devido a questdes técnicas que tornaram inviavel
a utilizacdo do nome original. A alta direcdo da
Assembleia Legislativa do Ceara decidiu que o
Projeto E-alece sera executado em parceria com
a Coordenadoria de Tecnologia da Informacéao
(COTI). O Diretor da Diretoria Legislativa se reuniu
com o Coordenador da COTI para alinhar os
primeiros passos do desenvolvimento da nova
ferramenta. No dia 15 de abril, a equipe da COTI
ira se reunir para definir os requisitos do E-alece,
com o objetivo de garantir que a plataforma
atenda ao Alece 2030 e ofereca uma ferramenta
de interacdo eficaz com a sociedade cearense,
promovendo mais transparéncia e participacao.
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IESGo - Na Alece 2025

11/04/2025
12/03/2025 08/04/2025 Levantamento de
Reunido de alinhamento Reunido com servidor do Projetos e principais
com 0OS novos gestores e TCU para sanar duvidas acbes oriundas dos
definicdo do cronograma quanto ao preenchimento Planos de Melhorias
de reunides para 2025. do questionario. do IESGo.
4
18/03 - 09/04/2025 10/04/2025 14/04/2025
Reunido com os o6rgaos 1 rodada de monitoramento Consolidacdo da Carteira
da Alece para revisao do dos Planos de Melhoria de Projetos 2025 - 2026
preenchimento do realizada pela CODINS. (Alece 2030 e iESGo).
questionario.
Nota

e Somente 15% dos Orgdos preencheram
o Plano de Melhorias;

e O monitoramento dos planos de
melhoria serdo realizados mensalmente
pela CODINS.
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CARTEIRA DE PROJETOS 2025 - 2026

Alece 2030

IESGo

Em andamento:
e Prodocs
Prolegis
Modernizacdo da Infraestrutura de TIC (Fase 2)
Governanca de TIC
DOALECE
LGPD
Normatizacdo dos Processos
Deliberacdo da Mesa Diretora
e E-alece

Administrativos Sujeitos

a

Projetos:
e Implantacao do Sistema de Gestao Orcamentaria e Financeira
e Implantacdo da Plataforma da Ouvidoria no SITE da Alece
e Elaboracdo Codigo de Etica do Servidor
e Revisdo do Codigo de Etica Parlamentar
e Implantacdo da Gestdo por Competéncia

A iniciar:
e Licitalegis
e Gestdo por Competéncias
e Sistema de Gestao Orcamentaria e Financeira
e Laboratoério de inovacao
e Programa de integridade da gestao

Acdes:

e Elaborar Politica de Integridade
Elaborar Politica de Gestdo de Riscos
Elaborar Politica de Gestdo de Desempenho
Elaborar Politica de Gestdo de Pessoas

Atividades e melhorias de processos de rotina: 126

Sobrestados:
o |IACM (Fase Il)
e Obras de Modernizacao e Ampliacao dos Prédios do Poder
Legislativo
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