
45ª Reunião Ordinária do COGE
Monitoramento dos Projetos Prioritários 

Ciclo 2025-2026
Abril/2025
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PROJETOS ESTRATÉGICOS (Remanescentes)

• Prodocs

• Prolegis

• Modernização da Infraestrutura de TIC (Fase 2)

• Governança de TIC

• DOALECE

• LGPD

• Normatização dos Processos Administrativos Sujeitos à Deliberação da Mesa Diretora

• E-alece

• Alcance + saúde

• Ceará de Valores

• Selo Alece Conselho Tutelar garantindo Direitos

• Sistema da Ouvidoria

Em andamento

• Gestão por Competências

• Sistema de Gestão Orçamentária e Financeira

• Laboratório de inovação

• Programa de integridade da gestão

• Elaboração do Código de Ética do Servidor

• Revisão do Código de Ética Parlamentar

A iniciar

• IACM (Fase II)

Sobrestado
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COMITÊ DE GESTÃO ESTRATÉGICA - COGE

Projeto: Modernização da Infraestrutura de TIC (Fase 2) Status Em andamento Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
➢ Em elaboração Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência para 

aquisição de Solução em Nuvem. Decidir a modalidade de contratação;
➢ Implantação de Sistema de Segurança e Acesso: Em elaboração Termo de 

Referência e Estudo Técnico Preliminar para aquisição. Decidir a modalidade 
de contratação (inicialmente seria Ata de Registro de Preços).

Dificuldades:

Projeto: Governança de TIC Status Em andamento Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
➢ Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação (PDTIC 2025-2026) 

foi aprovado pelo COGE. Resulta num Plano de Ação com foco em ‘Governança 
e Gestão de TIC’, ‘Infraestrutura de TIC e Segurança da Informação’ e ‘Sistemas 
de TIC’. 

Dificuldades:

Projeto: DOALECE Status Em andamento Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
➢ Diário Oficial da Alece está concluído e em funcionamento. Resta definir 

lançamento da ferramenta.

Dificuldades:
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COMITÊ DE GESTÃO ESTRATÉGICA - COGE

Projeto: Adequação dos Processos da Alece à LGPD Status Em andamento Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
➢ O Projeto está na Fase 2. Foi instituída Política de Privacidade e Proteção de 

Dados Pessoais da Alece (Portaria nº 800/2024).
➢ Resta publicar os seguintes documentos afetos ao projeto:

❖ Norma de Uso da Rede Wifi
❖ Norma de Proteção contra Malwares
❖ Norma de Instalação de Software
❖ Norma de Controle de Backup e Restauração 
❖ Norma de Controle de Acesso aos Ativos de TI
❖ Política de Segurança da Informação (está na Procuradoria)
❖ Relatório de Impacto à Proteção de Dados Pessoais (RIPD).

Dificuldades:

Projeto: IA-CM - Fase 2 Status Sobrestado Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
➢ Em razão da diminuição da capacidade operacional (menos 5 servidores) 

ocorrida a partir de janeiro de 2025, bem como da priorização do Plano de 
Melhorias construído a partir do Questionário de Autoavaliação do IESGO 
(TCU) com o objetivo de alcançar o nível "Aprimorado" em 2026, o Projeto 
Estratégico do Modelo de Capacidade em Auditoria Interna (IA-CM) necessitou 
ser sobrestado.

Dificuldades:
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COMITÊ DE GESTÃO ESTRATÉGICA - COGE

Projeto: Normatização dos Processos Administrativos Sujeitos à Deliberação da Mesa 
Diretora

Status Em andamento Priorização Média Ano: 2025

Avanços:
➢ Resta aprovação do Ato Normativo pela MD para publicação; e capacitação 

dos servidores. Luciana (Secretária Executiva da Mesa Diretora) entregou a 
minuta do Ato ao Presidente para análise.

Dificuldades:
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COMITÊ TÉCNICO SETORIAL LEGISLATIVO

Projeto: PRODOCS Status Em andamento Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
➢ A transferência de tecnologia está em andamento. No mês de abril foi 

realizado o treinamento dos colaboradores da COTI;
➢ Após entrega e funcionamento regular algumas funcionalidades apresentaram 

erro, que estão sendo corrigidos semanalmente e  encaminhados para testes;
➢ A homologação definitiva do sistema está condicionada à análise da 

Coordenadoria de Tecnologia da Informação (COTI).

Dificuldades:

Projeto: Prolegis Status Em andamento Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
➢ A FabricaInfo realizou o repasse técnico do sistema Prolegis, contemplando os 

aspectos essenciais para a continuidade da gestão e manutenção das soluções. 
A transferência de conhecimento abrangeu orientações sobre arquitetura, 
funcionamento, infraestrutura e procedimentos operacionais do sistema 
desenvolvidos pela empresa. 

Dificuldades:

Projeto: E-Alece Status Em andamento Priorização Média Ano: 2025

Avanços:
➢ Em elaboração novo TAP que formalizará os objetivos, premissas, stakeholders, 

cronograma preliminar e demais diretrizes necessárias para o adequado 
gerenciamento e condução das atividades; COTI aguarda direcionamento da 
Diretoria Legislativa.

Dificuldades:
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COMITÊ TÉCNICO SETORIAL ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Projeto: Modernização do Sistema de Gestão Orçamentária e Financeira Status A iniciar Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
➢ Sirlei (Diretora do DFOC) está fazendo Benchmarking sobre sistemas já 

utilizados em outros órgãos para definir o formato que será usado na Alece.

Dificuldades:

Projeto: Gestão por Competências Status A iniciar Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
➢ DGP e CODINS se reunirão dia 22/05 com consultor para estimar valor de um 

projeto piloto pra Alece.

Dificuldades:
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COMITÊ TÉCNICO SETORIAL DE PROMOÇÃO À CIDADANIA

Projeto: Sistema da Ouvidoria Status Em andamento Priorização Média Ano: 2025

Avanços:
➢ No dia 13/05, haverá reunião com Coordenadoria de Comunicação Social 

sobre design do sistema e até dia 31/05, Alcides (COTI) entregará o sistema 
para avaliação.

Dificuldades:
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NOVOS PROJETOS

Projeto: Ceará de Valores Status Em andamento Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
O "Ceará de Valores" é um programa que tem como objetivo principal fortalecer a 
identidade cultural do povo cearense, incentivando o exercício da cidadania e 
valorizando as tradições locais. A iniciativa atua em rede por todo o Estado, 
conectando jovens entre 14 e 29 anos com a riqueza histórica e cultural do Ceará, 
ao mesmo tempo em que os prepara para enfrentar os desafios do futuro e 
assumir papéis de liderança.
➢ Aprovado em Plenário no dia 08/05 o Projeto de Lei n.º 353/2025;
➢ Em andamento, elaboração da minuta do Termo de Referência e Plano de 

Trabalho.

Dificuldades:

Projeto: Alcance + Saúde Status Em andamento Priorização Alta Ano: 2025

Avanços:
O projeto tem como objetivo prestar suporte emocional e psicológico aos alunos 
do Programa Alcance ENEM, será executado em parceria com DSAS.
➢ Lançado em 10/05.

Dificuldades:
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NOVOS PROJETOS

Projeto: Selo Alece Conselho Tutelar garantindo Direitos Status Em andamento

Avanços:
O Projeto visa à concessão de selo institucional aos conselhos que indicarem 
conselheiros para participação em curso de formação continuada, com carga 
horária de 40 horas, e promoverem a realização de duas atividades pedagógicas 
com crianças e adolescentes nas escolas previamente indicadas. A iniciativa está 
prevista na Resolução nº 772/2025, de 08/05/2025. 
Atualmente, encontram-se em andamento as tratativas para:
• elaboração do edital de seleção;
• aquisição de materiais para composição dos kits pedagógicos;
• desenvolvimento da identidade visual do projeto;
• contratação dos docentes responsáveis pela formação.

Dificuldades:
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iESGo

PRINCIPAIS ENTREGAS (Avanços)
➢ Ouvidoria 
✓ Implantação do Sistema da Ouvidoria.

➢ Central de Contratações
✓ Atualização do Procedimento de Aquisição de Bens e Serviços - PDAF.

➢ Comitê de Responsabilidade Social 
✓ Atualização do Painel de Indicadores;
✓ Elaboração da Portaria da Comissão do Plano de Logística Sustentável.

➢ Departamento de Administração (DA) – Depto. De Finanças Orçamento e 
Contabilidade (DFOC)

✓ Apresentação e validação da PCA 2026 no COGE.

➢ COTI
✓ PDTIC aprovado no COGE;
✓ Revisão do Mapa Estratégico da COTI.

➢ Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional
✓ Atualização fluxo de elaboração da PLOA;
✓ Elaboração de Relatório Anual de avaliação dos resultados da Pesquisa de 

Satisfação.

Pontos de Atenção (Desafios)
➢ Órgãos sem preenchimento do Plano de Melhorias.
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