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PORTARIA N°315/2023 - A DIRETORA-GERAL DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARA, no uso das atribui¢es legais que Ihe
confere a Resolug@o n® 698, de 31 de outubro de 2019; Considerando o Modelo de Governanga instituido pela Resolugao n® 698/2019, com as alteragoes dos
§§3°e4°, do Art. 5° da Resolugdo n® 739/2022, que possibilitam ao COGE a constitui¢ao de Comités Técnicos Setoriais compostos pelos 6rgaos executivosda
Alece; Considerando a necessidade deestabelecermetodologia de monitoramento e avaliagdo do direcionamento estratégico da Alece (Alece 2030), visando
o aprimoramento do Modelo de Governanga; RESOLVE: Art. 1° O monitoramento e avallacao do direcionamento estratégico da Assembleia Legislativa
do Estado do Ceari - Alece 2030 e a implementac¢io do Modelo de Governanca serdo exercidos por Comités Técnicos Setoriais vinculados ao Comité
de Gestio Estratégica (COGE), nos termos desta Portaria. DOS COMITES TECNICOS SETORIAIS (CTS) Art. 2°Ficam constituidos 05 (cinco) Comités
Técnicos Setoriais compostos pelos Orgaosexecutivos e de assessoramento da Alece, com a finalidade de dar suporte a0 COGE, em nivel tatico e operacional,
na implementagdo do Modelo de Governanga. Art. 3° Os Comités Técnicos Setoriais serio compostos pelos titulares dos o6rgdos da Alece, conforme segue:
I - Comité Técnico Setorial Legislativo, composto pelos seguintes 6rgaos: a) Diretoria Legislativa; b) Departamento Legislativo; ¢) Departamento de Docu-
mentagdo e Informacdo; d) Célula de Comissdes Técnicas Permanentes; e) Célula de Consultoria Técnica Legislativa. II - Comité Técnico Setorial Admi-
nistrativo e Financeiro, composto pelos seguintes 6rgdos: a) Diretoria Administrativa e Financeira; b) Departamento de Administra¢ao; ¢) Departamento de
Finangas, Orgamento e Contabilidade; d) Departamento de Gestdo de Pessoas; ¢) Comissdo Permanente de Licitagdo; f) Comissdo Permanente de Avaliagao
de Desempenho. 111 - Comité Técnico Setorial de Responsabilidade Social, composto pelos seguintes orgdos: a) Comité de Responsabilidade Social; b) Centro
Inclusivo para Atendimento e Desenvolvimento Infantil; ¢) Centro de Mediagdo e Gestdo de Conflitos; d) Departamentode Saude e Assisténcia Social. IV
- Comité Técnico Setorial de Promoc¢ao a Cidadania, composto pelos seguintes orgdos: a) Comité de Prevengdo e Combate a Violéncia; b) Escritorio de
Direitos Humanos ¢ Assessoria Juridica Popular Frei Tito de Alencar; ¢) Procon Assembleia; d) Procuradoria Especial da Mulher; ¢) Ouvidoria Parlamentar.
V - Comité Técnico Setorial de Pesquisa, Educag@o e Memoria, composto pelos seguintes orgaos: a) Conselho de Altos Estudos e Assuntos Estratégicos; b)
Escola Superior do Parlamento Cearense; ¢) Instituto de Estudos e Pesquisas para o Desenvolvimento do Estado do Ceara; d) Memorial Deputado Pontes
Neto. Art. 4° Os Comités Técnicos Setoriais (CTS) de que tratam os incisos I a V do Art. 3° serdo coordenados, preferencialmente, pelo titular do érgdo com
assento no Comité de Gestdo Estratégica. Pardgrafo Unico. Compete a0 COGE exercer a coordenagdo do monitoramento e avaliagdo do direcionamento
estratégico da Assembleia Legislativa do Estado do Ceara - Alece 2030 e a implementagéo do Modelo de Governanga nos 6rgdos que ndo integram os Comités
Técnicos Setoriais previstos no Art. 3°. Art. 5° So atribui¢cdes dos Comités Técnicos Setoriais: I - promover a integra¢do e o alinhamento dos 6rgaos acerca
do Modelo de Governancga e do Direcionamento Estratégico da Alece; II - deliberar sobre priorizagdo de projetos setoriais; I1I - deliberar sobre mudanga no
escopo, prazos e custos dos projetos setoriais; IV - propor agdes para alcangar indicadores e metas estabelecidas no acordo de resultados; V - avaliar os
resultados dos indicadores, metas ¢ desempenho orgamentario dos projetos setoriais. Art. 6° Compete aos Coordenadores dos Comités Técnicos Setoriais: I
- promover o alinhamento do Modelo de Governanga da Alece nos drgdos sob sua gestéio; II - realizar avalia¢do gerencial, tatica e estratégica das agles e
projetos setoriais no &mbito do Alece 2030, conforme metodologia instituida nesta Portaria; III - comunicar o resultado de indicadores ¢ metas das agdes e
projetos estratégicos a Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional (CODINS) para reporte ao COGE. DA GERENCIA DE PROJETOS Art. 7° Compete
ao gerente de projeto: I — coordenar e monitorar o planejamento e a execucdo do projeto, direcionando a equipe nas atividades afetas as entregas e gerindo
os recursos disponiveis; II — monitorar os indicadores de resultados do projeto; III — dar ciéncia ao gestor do 6rgéo sobre a execugdo do projeto, antecipando
acdes para minimizar riscos; IV - participar da Reunido de Avaliagdo Gerencial (RAG) apresentando o desempenho de projetos setoriais; V - participar da
Reunido de Avaliagdo Tatica (RAT), fornecendo informagdes sobre o monitoramento de indicadores taticos e estratégicos; VI - dar ciéncia a equipe do projeto
sobre as deliberagdes da RAG e da RAT. DA METODOLOGIA Art. 8° A metodologia de monitoramento e avaliagdo do direcionamento estratégico Alece
2030 e a implementa¢do do Modelo de Governanca da Assembleia Legislativa do Estado do Ceard, consistem em promover o alinhamento estratégico a
partir das diretrizes do COGE egerir informagdes sobre a evolug@o de projetos e compromissos dos 6rgéos, visando a corre¢do de rumos, ao aprendizado e
a prestagdo de contas responsavel (accountability). Art. 9° Para fins de concretizagdo da metodologia de monitoramento ¢ avaliagdo do direcionamento
estratégico Alece 2030, considera-se: I — Avaliagdo: investigacao sistematica e objetiva de um objeto, em um determinado momento do seu ciclo de vida,
com intengdo explicativa; I — Gerente de projeto: pessoa designada pelo 6rgéo executor para liderar a equipe do projeto, responsavel por alcangar os objetivos
do projeto. Coordena a execug@o dos projetos, gerenciando custo, prazo, escopo, verificando possiveis desvios que possam ocorrer e propondo agdes para
mitiga-los; 111 — Governanga: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade; IV — Monitoramento: acompanhamento, de forma continua e

® sistematica, dos resultados de metas de indicadores escolhidos e da implementagao de iniciativas para corregdo de rumos; V — Produto: artefato produzido,

\ / 5 quantificavel e que pode ser um item final ou um item componente; VI — Projeto: esfor¢o temporario empreendido para criar um produto, servigo ou resultado
FSC especifico que o torna Gnico. A natureza tempordaria dos projetos indica um inicio € um fim para o trabalho do projeto ou uma fase do trabalho do projeto.
et Diferem, portanto, dos processos e das operagdes, porque esses ltimos sdo continuos e repetitivos; VII — Resultado: entrega final de um processo ou projeto.
MISTO Os resultados podem incluir produtos e artefatos, mas t€m uma inten¢do mais ampla, concentrando-se nos beneficios e no valor que o projeto deve entregar.

Papel produzido Art. 10. A aplicacdo da metodologia ocorrera por meio das scguintes ctapas: I - Reunido de Avaliagdo Gerencial (RAG); II - Reunido de Avaliagdo Tatica

sl (RAT); III - Reunido de Avaliagdo Estratégica (RAE). DA REUNIAO DE AVALIACAO GERENCIAL (RAG) Art. 11.AReunido de Avaliagdo Gerencial

FSC°C126031 (RAG)tem por finalidade o alinhamentoestratégico sobre as deliberagdesdo COGE, assim como, a analise do desempenho de agdes e projetos estratégicos
afetos a cada orgdo. Art. 12. A Reunido de Avaliagdo Gerencial (RAG) sera realizada mensalmente, em dois momentos distintos, da seguinte forma: I — em
até 01 (uma) semana apds Reunido do COGE, sob coordenagdo do Coordenador do Comité Técnico Setorial, com os 6rgédos integrantes do Comité, inclusive
gerente(s) de projeto(s) e equipe(s) responsavel(eis) pela execugdo das entregas de projetos setoriais; II — em até 01 (uma) semana apds a reunido prevista
no inciso anterior, sob coordenagdo do Diretor do Departamento ou 6rgéo equivalente, com a participagdo dos gestores de Células, Nicleos e unidades
equivalentes. Art. 13. A pauta da RAG deverd contemplar: a) monitoramento dos encaminhamentos da RAG anterior; b) dellberagoes da reunio do COGE,;
¢) desempenho or¢amentdrio de agdes e projetos setoriais estratégicos; d) desempenho de entregas e resultados de projetos e agdes estratégicos; € €) outros
temas sugeridos com antecedéncia ¢ que sejam relevantes para alinhamento da equipe. DA REUNTAO DE AVALIACAO TATICA (RAT) Art. 14. A Reunido
de Avaliagdo Tatica (RAT) tem por finalidade aavaliag@o dosresultados de indicadores taticos e estratégicos da Alece, bem como o alinhamento sobre as
deliberagdes do COGE. Art. 15.A Reunido de Avaliagao Tatica(RAT) sera realizada quadrimestralmente, em até 01 (uma) semana apos a Reunido do COGE,
sob coordenagdo do Coordenador do Comité Técnico Setorial, com os 6rgdos integrantes do Comité, inclusive gerente(s) de projeto(s) e equipe(s) respon-
savel(eis) pela execugdo das entregas de projetos setoriais. Art. 16. A pauta da RAT devera contemplar: a) monitoramento dos encaminhamentos da RAT
anterior; b) deliberagdes da reunido do COGE; c¢) monitoramento dos indicadores taticos e estrategicos d) outros temas sugeridos com antecedéncia e que
sejam relevantes para alinhamento da equipe. Pardgrafo Gnico. Excepcionalmente, no ultimo més do quadrimestre, a RAT poderd ser realizada de forma
conjunta com a RAG prevista no Art. 12, inciso I, com unificagio das pautas. DA REUNIAO DE AVALIACAO ESTRATEGICA (RAE) Art. 17. A Reunido
de Avaliagao Estratégica (RAE) tem por finalidade avaliar os indicadores estratégicos da Alece e serd realizada semestralmenteno ambito do Comité de
Gestdo Estratégica (COGE). Art. 18. A pauta da RAE devera contemplar: a) monitoramento dos encaminhamentos da RAE anterior; b) avaliagdo de indica-
dores estratégicos da Alece; e c¢) outros temas sugeridos com antecedéncia e que sejam relevantes. Art. 19. Fica revogada a Portaria N° 580, de 02 de agosto
de 2022. Art. 20. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo. DIRETORIA-GERAL DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO
CEARA, em Fortaleza, 26 de abril de 2023.

Savia Maria de Queiroz Magalhaes
DIRETORA-GERAL
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10° TERMO DE CREDENCIAMENTO DE DOCENTES (PROGRAMA ALCANCE - ENEM)
PROCESSOS N°00168/2022 E 03309/2023
A DIRETORA GERAL DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribui¢des, declara 0o CREDENCIAMENTO,
por meio do TERMO JUSTIFICATIVO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO 01/2022 — EDITAL DE CREDENCTIAMENTO N° 01/2022, de DEVD
BRUNO ARCANJO, pessoa natural inscrita no CPF n° 052.404.533-06, para prestagdo de eventuais servigos na area de educagdo em Curso preparatorio
para 0 Exame N acional do Ensino Médio - ENEM, por meio do Projeto ALCANCE realizado pela Escola Superior do Parlamento Cearense - UNIPACE.
VIGENCIA: 12 (doze) meses a partir da pubhcag:ao ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 19 de abril de 2023.
Savia Maria de Queiroz Magalhaes
DIRETORA GERAL
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12° TERMO DE CREDENCIAMENTO DE DOCENTES (PROGRAMA ALCANCE - ENEM)
PROCESSOS N°00168/2022 E 03310/2023
A DIRETORA GERAL DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribui¢des, declara o CREDENCIA-
MENTO, por meio do TERMO JUSTIFICATIVO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGCAO 01/2022 — EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 01/2022,
de ECILIANO RODRIGUES ALVES, pessoa natural inscrita no CPF n°® 485.979.293-91, para prestacao de eventuais servi¢os na area de educagdo em
Curso preparatorio para o Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, por meio do Pro;eto ALCANCE, realizado pela Escola Superior do Parlamento
Cearense - UNIPACE. VIGENCIA: 12 (doze) meses a partir da data desta publicagio. ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO CEARA, em
Fortaleza, 18 de abril de 2023.
Savia Maria de Queiroz Magalhaes
DIRETORA GERAL
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