
PROJETO REVISÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO - ALECE 2030

ETAPAS ATIVIDADES/OFICINAS
PÚBLICO 

ESPERADO
DATA 

SUGERIDA
PERÍODO PRODUTOS

Reunião de Planejamento e Customização COGE 05/03/2020

Reunião de retomada e visão geral do Contexto ALECE COGE 05/03/2021

Checkpoint 1 - avanços COGE + CONVIDADOS 12/03/2021

Checkpoint 2 - avanços COGE + CONVIDADOS 19/03/2021

Entrevistas - Previstas CINCO entrevistas CONVIDADOS
07/06/21 a 
10/06/21

Marco de Lançamento do projeto - público interno ALECE 25/05/2021

Apresentação da metodologia de trabalho para o COGE COGE 07/06/2021

CODINS + ÁREAS 08/06/2021

Oficina de Engajamento 1 - Alinhamento Conceitual e Coleta de Insumos 
para o Diagnóstico Institucional - prazo de devolução dia 18/06

GRUPO 75 16/06/2021 14h às 17h

Oficina de Engajamento 2 - Devolutiva do Diagnóstico e coleta de Insumos 
para o Planejamento Estratégico

GRUPO 75 22/06/2021 11h-12h

Workshop 1 - Ambientes Interno e Externo GRUPO 25 24/06/2021 13h30 - 17h30

Workshop 2 - Ambientes Interno e Externo GRUPO 25 28/06/2021 13h30 - 17h30

Workshop 3 - Identidade organizacional (Missão, Visão e Valores) GRUPO 25 01/07/2021 13h30 - 17h30

Workshop 4 - Identidade organizacional (Missão, Visão e Valores) GRUPO 25 05/07/2021 14h às 17h

Workshop 5 - Mapa Estratégico - construção Mini-CANVAS GRUPO 25 08/07/2021 13h30 - 17h30

Workshop 6 - Mapa Estratégico - perspectivas e objetivos GRUPO 25 12/07/2021 13h30 - 17h30

Oficina de Engajamento 3 - Devolutiva da Identidade e Objetivos Estratégicos 
do Mapa

GRUPO 75 15/07/2021 14h às 16h

VALIDAÇÃO DO MAPA ALECE 2030 COGE 19/07/2021 14h às 16h

Workshop 7 - Proposição dos Indicadores GRUPO 25 05/08/2021 13h30 - 17h30

Workshop 8 - Proposição dos Indicadores GRUPO 25 09/08/2021 13h30 - 17h30

Workshop 9 - Proposição dos Indicadores GRUPO 25 12/08/2021 13h30 - 17h30

Workshop 10 - Definição das metas de curto, médio e longo prazos GRUPO 25 16/08/2021 14h às 17h

Planejamento e Customização

Lançamento do Projeto

Análise do Contexto ALECE e 
encaminhamentos 

P1 – Relatório das atividades de preparação e 
customização, contendo: Plano de Trabalho, 

Relato sobre a reunião de sensibilização da Alta 
Direção, incluindo percepções sobre o contexto 
(entrevistas, práticas de gestão, expectativas e 
resultados esperados) e Relato sobre o evento 
de lançamento do projeto e sensibilização dos 

servidores

Seminários para apresentação dos Projetos Priorizados para 2021/22 - CODINS CONDUZIRÁ

P2 - Relatório de atividades de capacitação 
para elaboração do Planejamento Estratégico, 
contendo as Etapas de: análise de ambientes; 
proposição da Identidade Organizacional; e 

proposição dos objetivos estratégicos, 
indicadores e metas

P3 - Planejamento Estratégico AL/CE, 
contendo: Mapa Estratégico e Portfólio de 

projetos priorizados

Elaboração do Planejamento 
Estratégico
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Workshop 11 - Definição das metas de curto, médio e longo prazos GRUPO 25 19/08/2021 14h às 17h

VALIDAÇÃO DO MAPA ALECE 2030 COGE 30/08/2021 14h às 17h

Workshop 13 - Priorização das iniciativas estratégicas GRUPO 25 02/09/2021 13h30 - 17h30

Workshop 14 - Priorização das iniciativas estratégicas GRUPO 25 09/09/2021 13h30 - 17h30

Workshop 15 - Priorização das iniciativas estratégicas GRUPO 25 13/09/2021 13h30 - 17h30

VALIDAÇÃO DO PLANO ESTRATÉGICO COMPLETO ALECE 2030 GRUPO 75 20/09/2021 14h às 16h

APRESENTAÇÃO DO PLANO ESTRATÉGICO COMPLETO ALECE 2030 
(COGE apresenta para o Presidente) +validação das áreas para 
desdobramento

PRESIDENTE + COGE 27/09/2021 14h às 16h

Workshop 1 - Construção da Matriz de Contribuição das Áreas GRUPO 25 30/092021 14h às 16h

Bloco 1 - Workshop 1 - Construção dos Mapas Estratégicos das Áreas Grupos Específicos 04/10/2021 13h30 - 17h30

Bloco 1 - Workshop 2 - Definição dos Indicadores e Metas Grupos Específicos 18/10/2021 13h30 - 17h30

Bloco 1 - Workshop 3 - Definição dos Indicadores e Metas Grupos Específicos 28/10/2021 13h30 - 17h30

Bloco 1 - Workshop 4 - Definição das Iniciativas Táticas Grupos Específicos 11/11/2021 13h30 - 17h30

Bloco 2 - Workshop 1 - Construção dos Mapas Estratégicos das Áreas Grupos Específicos 07/10/2021 13h30 - 17h30

Bloco 2 - Workshop 2 - Definição dos Indicadores e Metas Grupos Específicos 18/10/2021 8h - 12h

Bloco 2 - Workshop 3 - Definição dos Indicadores e Metas Grupos Específicos 03/11/2021 8h - 12h

Bloco 2 - Workshop 4 - Definição das Iniciativas Táticas Grupos Específicos 18/11/2021 13h30 - 17h30

Bloco 3 - Workshop 1 - Construção dos Mapas Estratégicos das Áreas Grupos Específicos 14/10/2021 13h30 - 17h30

Bloco 3 - Workshop 2 - Definição dos Indicadores e Metas Grupos Específicos 25/10/2021 13h30 - 17h30

Bloco 3 - Workshop 3 - Definição dos Indicadores e Metas Grupos Específicos 08/11/2021 13h30 - 17h30

Bloco 3 - Workshop 4 - Definição das Iniciativas Táticas Grupos Específicos 25/11/2021 13h30 - 17h30

VALIDAÇÃO DOS MAPAS DESDOBRADOS - BLOCO 1 16/11/2021 14h - 16h

VALIDAÇÃO DOS MAPAS DESDOBRADOS - BLOCO 2 23/11/2021 14h - 16h

VALIDAÇÃO DOS MAPAS DESDOBRADOS - BLOCO 3 30/11/2021 14h - 16h

Elaboração do Planejamento 
Estratégico - CONTINUAÇÃO

P6: Relatório das atividades de desdobramento 
do mapa estratégico para as seis áreas 

priorizadas

com diretores das áreas

Desdobramento do Planejamento 
Estratégico para SEIS áreas 

priorizadas
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Capacitação em Gestão de de Projetos
29/03/2021 a 
05/04/2021

P7.1 - Capacitação em Gerenciamento de 
Projetos - no formato de Oficinas

Capacitação em Gestão por Processos 2022 P7.2 - Capacitação em Gerenciamento de 
Processos - no formato de Oficinas

Workshop 1 - Elaboração do modelo de monitoramento e avaliação de 
resultados, incluindo a estruturação do Ciclo de Monitoramento e Avaliação

Workshop 1 - Elaboração do modelo de monitoramento e avaliação de 
resultados, incluindo a estruturação do Ciclo de Monitoramento e Avaliação

Workshop 2 - Alinhamento metodológico para suporte à gestão do portfólio 
de projetos e ações priorizados

Workshop 2 - Alinhamento metodológico para suporte à gestão do portfólio 
de projetos e ações priorizados

Acompanhamento da PRIMEIRA Reunião do 1º Ciclo de Monitoramento e 
Avaliação ALECE 2030

Acompanhamento da SEGUNDA Reunião do 1º Ciclo de Monitoramento e 
Avaliação ALECE 2030

Acompanhamento da TERCEIRA Reunião do 1º Ciclo de Monitoramento e 
Avaliação ALECE 2030

Acompanhamento da QUARTA Reunião do 1º Ciclo de Monitoramento e 
Avaliação ALECE 2030

Acompanhamento da QUINTA Reunião do 1º Ciclo de Monitoramento e 
Avaliação ALECE 2030

Acompanhamento da SEXTA Reunião do 1º Ciclo de Monitoramento e 
Avaliação ALECE 2030

Elaboração da Sistemática para 
Gestão da Performance e Etapa de 

"Operação Assistida" 

P4 - Relatório das atividades de capacitação 
para construção do modelo de monitoramento 

e avaliação dos resultados/metas definido

P5 - Relatório das atividades de verificação do 
aprendizado e acompanhamento das reuniões 

de monitoramento e avaliação da 
implementação da estratégia.
(Produto dividido por reunião,

 do P5.1 ao P5.6)

Capacitação em Projetos e Processos

SEMANA DE 6 A 8/12

2022

WEBINAR DE LANÇAMENTO DO ALECE 2030
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