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Gestao para Resultados. 32% 39%
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parlamentares Reduzido quadro técnico em algumas areas

\_ AN /

CENTRO
DE GESTAO
PUBLICA

DC

= Parcial

Grau de Maturidade
|



IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

ANALISE DE
CONTEXTO

01

Ambiente interno
Ambiente externo
swot

Representar a soci

fortalecendo a democracia par :
sustentavel do Esta

IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL
MAPA
ESTRATEGICO

INDICADORES
& METAS

Missdo
Visdo
Valores Perspectivas
Objetivos Mini-CANVAS
Modelagem de indicadores
Metas (curte, médio e longo prazas)

INICIATIVAS

Inventario de projetos
em andamento
Ajustamento
Priorizagio

MISSAO

edade no exercicio das fungc”)e.
ticipativa e contribuin
do do Ceara

M1. Elaboracao do Planejamento Estratégico

s legislativa e fiscalizadora, VISAO DE Fy TURG
do para o desenvolvimento

PLANEJAMENTD ESTRATEGICO

Ser referénci
NCla em Parla
ecraoz0 mento Aberto para o fortalecimento da demo i
cracia

VALORES

Transparéncia - Etica e Probidade - Compromisso com o Interesse Publico — Democracia - Responsabilidade Socioambiental — Inovagdo — Eficiéncia — Impessoalidade -

Exceléncia em Governancga - Valorizagao profissional

CENTRO
DE GESTAO
PUBLICA

DC



IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

~ Y V4 °
ontots s M1. Elaboracao do Planejamento Estratégico
CONTEXTO ESTRATEGICO O

INDICADORES
@ & METAS
Missao N
Visdo Invemﬂnodde projetos
. . . em andamento
Ambieme exemo e perspectas Aosamento
Swor d Mini-CANVAS Priorizacio

Modelagem de indicadores
Metas (curte, médio e longo prazas)

Proposta ARQUITETURA ESTRATEGICA

’/// 

Mini-CANVAS

REINVENGAO DOS PROCESSOS |

ALECE
MAPA
4 s ™ 4 N
ESTRATEGICO RECURSOS MACROPROCESSOS P IMPACTOS
Pessoas ~
Financeiros Assessoramento superior Re I a ga o d e
Fisicos :
Informagao Processo legislativo Causa I ! d a d €
Legislagdio Fortalecimentoda = [BY 4GRS N BN
Demandas ... Fungdes parlamentares democracia
Promogdo a cidadania .
Desenvolvimento
(" CAPACIDADES ) Pesquisa, educagio e sustentavel
memoéria
Processo de
administragdo e financas
- -\ J

CENTRO
DE GESTAO
PUBLICA

DC




IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

ANALISE DE MAPA

CONTEXTO ESTRATEGICO

01

Ambiente interno Valores Perspectivas
Ambiente externo Objetivos
swot

INICIATIVAS

INDICADORES
& METAS

Missao . .
Vi Inventdrio de projetos
isdo
em andamento
Ajustamento
Mini-CANVAS Priorizagdo
Modelagem de indicadores
Metas (curte, médio e longo prazas)

A A A
Fortélzcedr a par';lupzigaodda Ampliar a transparéncia das Aumentar o nivel de satisfacdao da
ISO(':I(IE a~ € njs fgngcl).es ~e acoes e o estimulo ao controle sociedade quanto aos servicos
€gislacao € ae fiscalizacao social prestados pelo Poder Legislativo
C L P
v v v

MAPA
ESTRATEGICO A A A A
Elevar a qualidade dos processos 5
Aprimorar a governanca e o d ducso legislati FOREIMEL 2 S0 (2l o L
, - € producao legislativa e processos e a gestdo de riscos Melhorar a eficiéncia administrativa e
alinhamento estrateégico entre fiscalizacao de politicas publicas . a qualidade do gasto
as areas da Alece corporativos a g
L e e T e e e T

v v

===

S eawsromacho oieimat
DC



Objetivos
de RS

'Y

INDICADORES
& METAS

Projetos

IDENTIDADE

ORGANIZACIONAL
INICIATIVAS

0%

ANALISE DE MAPA
CONTEXTO ESTRATEGICO
INDICADORES
@ & METAS
M issao Invemér\ode pro]e(os
‘ . | and:
Ttenen
SWoT Objetiv Mini- CANVAS Priorizagdo
Modelagem de indicadores
Metas (curte, médin e longo prazos)

nefies f:lehdzmandas i d 1 . A  [ndice de satisfagdo com producio A
encaminhadas a partir das Indice de transparéncia da legislativa e com a func3o fiscalizatdria
o audl.en,u.as SIEREOCEE Assembleia Legislativado + [ndice de satisfagdo com servigos prestados
ZT;E:;:;;Z erf OA Estado do Ceara ' no ambito da Casa Legislativa
C L P
v v v
(C
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
| REINVENCAO DOS PROCESSOS
A indice de conformidade dos A« indice de processos A
) . processos de producao legislativa e redesenhados e implementados Indice de participacdo dos
Nivel de maturidade da fiscalizagdo de politicas publicas em e indice d . 5 investimento e custeio qualificados
overnanca e gestio » : ) ndice de processos com gestdo -
& v relagdo aos atributos de qualidade de riscos implantada em relagao ao orgamento da
publica definidos Assembleia

{

[ T T B T . W B

Indice de Nivel de indice de investimentos Indice de implementagdo

de competéncias indice de satisfac3o do [C)els:cenvot:wmegto da maturidade em de infraestrutura das solugdes tecnoldgicas
ultura baseada em

indice de alinhamento

servidor . ~ governanca de tecnoldgica previstas no PDTI.
valores e inovagdo tecnologia da

informacao

\\CAPITAL HUMANO TRANSFORMAGCAO DIGITAL
——




IDENTIDADE PROJETOS ATUAIS (CURTO PRAZO) PROJETOS NOVOS

ORGANIZACIONAL

et .. iy (MEDIO PRAZO)
@ & METRS 3. Aprimoramento do Processo Legislativo sob a otica de 4. Aperfeigoamento do
01 instrumento de gestdo processo legislativo

sssss

Inventar\ode prole(os

s « et m 4. Implementagdo do Centro Inclusivo de Atendimento e 5. Implantacdo de modelo de
e de s Desenvolvimento Infantil — CIADI fiscalizacdo e controle de
PROJETOS ATUAIS PROJETOS NOVOS 5. Ampliacao da Procuradoria Especial da Mulher politicas publicas
(CURTO PRAZO) (MEDIO PRAZO) "| 6. Instituicao do Processo de Transparéncia Passiva no ambito da 6. Implantacdo do sistema E-
1. Planejamento Estratégico | 1. Implantacdo de programa de ALECE democracia
2021-2030 integridade da Gestdo 7. Programa de Responsabilidade Social
~ . 2. Implantag¢ao do Sistema de :
2. Implantagdo do Sistema P N ¢ Al 8. Assembleia Cultural
Informacdes Estratégicas de Controle )
MAPP Alece (28) . 9. Grandes Debates Parlamento Protagonista
3. Implanta¢dao do modelo de
capacidade de auditoria interno (IA-CM) 10.Assembleia Itinerante
1 11.Pacto Ceara Sem Fome (16)
REINVENCAO DOS PROCESSOS
INICIATIVAS
A A N A
Elevar a qualidade dos processos Fomentar a gestio por
Aprimorar a governanca e o 3 i i ARl .. .
! ph SOV de producao legislativa e processos e a gestio de riscos Melhorar a eficiéncia administrativa e
alinhamento estrategico entre fiscalizacdo de politicas publicas i a qualidade do gasto
as areas da Alece Sl POl
I I r
v v //v/,
—
) 4
PROJETOS ATUAIS (CURTO PRAZO) PROJETOS NOVOS
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12. Reestruturacdo da Gestao Patrimonial 9. Implantagdo da Gestdo
PROJETOS ATUAIS PROJETOS NOVOS 13. Alece Comunica Documental
(CURTO PRAZO) (M EDIO PRAZO ) 14. Radio 4.0 10. Modernizacdo do sistema
7. Implantacdo da Gest3o por 15. Modernizacdo da TV Assembleia de gestao orgamentaria e
p 16. Reparos, adaptacoes e reequipamento do Prédio Sede e seus Anexos financeira
FOCessos 17. Obras de Modernizacdo e Ampliacdo dos Prédios do Poder Legislativo 11. Implantacdo do
8. Implantacdo da Gestdo de Riscos 18. Implantggﬁg do Sistema de video monitoramento d'o Anexo Il da ALECE , planejament? e avaliacdo
19. Normatizacdo das condutas e regulamento de funcionamento do Departamento de Saude e de contratagbes
Assisténcia Social da Assembleia Legislativa do Estado do Ceara e suas Células, Nucleos e
Programas
20. Modernizacdo e fortalecimento da gestdao de agua e de energia da Alece
21. Fortalecimento do gerenciamento de residuos solidos e de materiais de consumo
22. A3P - Agentes Ambientais
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REINVENCAO DOS PROCESSOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Aprimorar a
Governanga e 0
alinhamento estratégico
entre as areas da Alece.

Elevar a qualidade dos
processos de producao
legislativa e fiscalizacao
de politicas publicas e
outros servigos
prestados a sociedade.

PROJETOS ATUAIS

Planejamento Estratégico 2021-2030 (20)

Implantagcao do Sistema MAPP Alece (28)

Aprimoramento do Processo Legislativo sob a
otica de instrumento de gestdo (18)

Implementacao do Centro Inclusivo de
Atendimento e Desenvolvimento Infantil —
CIADI (14)

Ampliacao da Procuradoria Especial da Mulher
(25)

Instituicdo do Processo de Transparéncia
Passiva no ambito da Assembleia Legislativa
do Estado do Ceara (19)

Programa de Responsabilidade Social (15)

Assembleia Cultural (01)

Grandes Debates Parlamento Protagonista (02)

Assembleia Itinerante (03)

Pacto Ceara Sem Fome (16)

Situacao atual dos projetos de curto prazo

PRAZO EXECUCAO ORCAMENTO

2022

2022

2021.2

2021.2

2021.2

2021.1

2021.2

2021.1

2021.1

ENCAMINHAMENTO

Concluida a elaboracdao do Alece 2030 para a organizacdo como um todo; Validado
pelo COGE; Validacdo pelo Presidente em 27/09. Proxima etapa sera a
construcao do desdobramento do PE nas 6 areas definidas.

Realizada articulacdo com a SEPOG-PMF; Elaborada minuta de Acordo de Cooperacao;
Necessidade de recursos adicionais (02 desenvolvedores).

Licitacdo concluida, por meio de Ata de Registro de Precos; Realizada reunido de
partida; Atividades iniciadas.

Concluida reestruturacdo das instalagOes fisicas; Em andamento a aquisicao de novos
equipamentos e materiais; Em construcao os fluxos de procedimentos e normatizacao.
Lancamento oficial previsto para novembro/2021.

Adequacao das instalagoes fisicas em andamento; Lancamento do Programa Ei
Mulher; Campanha Agosto Lilas e ZAP delas.

Concluida a Plataforma Assembleia + Transparente, composta pelo Portal da
Transparéncia (Transparéncia Ativa) e Ouvidoria Parlamentar (Transparéncia Passiva);
Reformulacao do Regimento Interno; Articulagao com CGE para oferta de capacitagao
de 5 a 21/10; Sistema RedeParticipar em fase de elaboracao de TR; Em conclusao a
classificacao de informacoes sigilosas; Projeto de Resolucao para apreciacao da Mesa
Diretora; Sugestao de Lancamento 18/11/2021 (10 anos da LAI).

Proposta Carta de Adesao ao Pacto Global da ONU; Implantacao dos Nicleos de
Seguranca e Salde do Trabalhador, Nicleo de Praticas Sistémicas e
Restaurativas; Articulacdo para parceria com a ADECE/CEARACRED e a UNIFOR;
Iniciadas acdes de sensibilizacdo junto a comunidade do entorno da Alece; Em
tramitacdo Projeto de Resolucdo que estrutura o Comité de
Responsabilidade Social.

Atividades serao iniciadas em 30/09, com a realizacao de Festival Cultural
na regiao de Itapipoca.

Realizados 07 debates até o momento.

Sera realizada a primeira atividade em 30/09, em Itapipoca.

Assembleia Legislativa realizou a entrega de 30.000 cestas basicas.
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REINVENCAO DOS PROCESSOS

OBJETIVO

ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia
administrativa e a
qualidade do gasto

PROJETOS ATUAIS

Reestruturacao da Gestao Patrimonial (13)

Alece Comunica (04)

Radio 4.0 (05)

Modernizacao da TV Assembleia (06)

Reparos, adaptacoes e reequipamento do
Prédio Sede e seus Anexos (08)

Obras de Modernizagcao e Ampliagao dos
Prédios do Poder Legislativo (09)

Implantacao do Sistema de video
monitoramento do Anexo III da ALECE (27)

Normatizagao das condutas e regulamento de
funcionamento do Departamento de Salde e
Assisténcia Social da Assembleia Legislativa do
Estado do Ceara e suas Células, Nucleos e
Programas (17)

Situacao atual dos projetos de curto prazo

PRAZO EXECUCAO

2021.1

2021.1

2021.1

2021.1

2021.1

ORCAMENTO

ENCAMINHAMENTO

Realizada capacitacdo de servidores da area em mapeamento de
processos; Realizada articulacggo com o TCE-CE para cessao de solucao
tecnoldgica; Elaborados TRs para contratacdao de consultoria especializada na
implantacdo de procedimentos contabeis patrimoniais; Necessidade de
contratacao de 01 Contador especializado; Necessidade de contratacao de
02 desenvolvedores ou assuncao da customizacdo do sistema pela empresa
Fabricalnfo.

Concluida a implantacao de novo software de producao jornalistica, com
integracao das redac0es no ambito da TV; Em fase de implantacdo nas outras
redacOes; Previsdao de conclusdo para setembro/21; Programa Plenario

Esportivo.

Lancamento do programa Conexao Assembleia, de radio, TV e internet.;
Inicio do uso do Whatsapp para envio de conteldos, por listas de transmissao;
Inicio da producdao de IGTVs, Stories e artes para as redes sociais da
Assembleia; Inicio das transmissoes do Noticias do Ceara nas redes
sociais da Assembleia; Lancamento de 4 canais de podcasts, para
veiculacao de conteudos da radio.

A TV Assembleia aderiu ao programa Digitaliza Brasil do Min. das
Comunicagoes, que levara sinal de TV Digital a 48 municipios do interior do CE,
sem custo para a Alece; Produtora de video contratada; Adquiridas licencas
de software para ilhas de edicao.

Concluidas as reformas e adaptacoes de espaco fisico do Edificio Sede,
Anexos I e III; Em andamento a reforma do Anexo IV (Procuradoria Especial da
Mulher).

Em execucao as obras do Edificio Garagem.

Em processo de licitacao.

Benchmarking realizado; elaborado regimento interno do DSAS.



REINVENGCAO DOS
PROCESSOS
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia
administrativa e a
qualidade do gasto

Desenvolver
competéncias pessoais e
profissionais, garantindo

a gestao do

conhecimento

Valorizar o servidor
contribuindo para a
melhoria da sua qualidade
de vida
Modernizar os sistemas e
a infraestrutura
tecnoldgica com
seguranca de dados

PROJETOS ATUAIS

Modernizacao e fortalecimento da
gestdo de agua e de energia da Alece
(10)

Fortalecimento do gerenciamento de
residuos solidos e de materiais de
consumo (11)

A3P - Agentes Ambientais (12)

MBA em Gestdo e Governanca Publica
(22)

MBA em Assessoria Parlamentar (23)

Atualizacao de acervo fisico e ampliacdo
do acervo digital da Biblioteca (24)

Realizacao de Concurso Publico (26)

Modernizagao da infraestrutura de TI
(07)

Situacao atual dos projetos de curto prazo

PRAZO

2021.1

2021.1

2021.1

2021.1

2021.1

2021.1

2021.2

EXECUCAO ORCAMENTO

ENCAMINHAMENTO

Em andamento parceria com o NUTEC para desenvolvimento do Projeto.

Em andamento parceria com o NUTEC para desenvolvimento do Projeto.

Execucao comprometida em razao de impasse no processo eletivo da rede de
catadores.

Lancamento realizado em 03/08/2021.
Lancamento realizado em 05/08/2021.

Em processo de licitagao.

Marcado para 19/12/2021.

Em execucao o servico de Redundancia de fibra otica do Anexo III;
Adquiridas 150 licencas de antivirus; Adquiridos 03 Macbooks, Em fase de
conclusao a aquisicao de 100 webcams, As demais entregas foram reprogramadas
para o exercicio de 2022 em razdo de insuficiéncia orcamentaria.
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